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Tém tit: Co ché dat hang dé tai nghién ciru khoa hoc (NCKH) va gidi phdp dau ra cho cdc san
phdm khoa hoc la mét ngi dung ciia viée xdy dung co ché ba nha: nha quan Iy - nha trwong - nha
dau tw (nha hat, nha dai, doanh nghiép, v.v..) trong hop tdc, doi tac nghién cuu o Truong Dai hoc
San khdu - Pién anh Ha Néi. Viéc dwa ra co ché dat hang va gidi phdp dau ra cho cdc san pham
nghién ciru khoa hoc trong méi truong nghé thudt la xu thé tat yéu trong boi canh vin dung va phat
trién khoa hoc céng nghé, doi méi sang tao (PMST) va chuyén déi sé quoc gia (CPSQG). Co ché
nay vira la hwéng khdc phuc han ché sau kiém dinh ciia doan danh gid ngodi vé néi dung hop téc
(HT), doi tac nghién ciru khoa hoc (PTNC), vira gép phan ndng cao chat lwong dao tao, NCKH va
PMST trong béi canh phat trién nganh céng nghiép van héa.

Tir khéa: co ché dit hang, giai phap dau ra, san pham NCKH, chit lugng dao tao, NCKH va
DMST.

Abstract: The structure to commission a work of scientific research and how to use the
output of scientific researches is one of the issues in building the three-source structure (the three
sources are manager - academy - investor) of the Hanoi Academy of Theater and Cinema. This is
inevitable in the age of utilizing and developing scientific technologies, innovations, and national
digitalization. This structure will serve as both a remedy for certain limitations pointed out by the
assessment team during the accreditation process and a contribution to improve the quality of
education, research, and innovation in developing the cultural industry.
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PAT VAN DPE

Khoa hoc cong nghé c6 phat trién dén dau
thi ciing xudt phét tir nhu ciu cia con ngudi, 1a
san pham ctia con nguoi va muc dich cudi ciing
la quay trd vé phuc vu cho con nguoi. Thyuc
té cho thay, viéc dat hang trong NCKH va cac

giai phap dau ra cho san phiam nghién ctru khoa
hoc (NCKH) ¢ cac truong dai hoc con khiém
tén. Theo thong ké, trén 10% san pham nghién
ciru cua cac truong dugc ung dung hi¢u qua
vao san xuat, kinh doanh. Hon 80% san phdm
nghién ctru c6 tinh thyc tién cao nhung khong
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thé chuyén giao do chwa xay dung duoc co ché
phu hop. Tinh trang cac doanh nghiép phai tim
kiém, mua san pham NCKH ctia nudc ngoai véi
gia cao turong d6i phd bién, tao nén hién tuong
lang phi tai chinh, ngudn lyc va chat xam.

Béo c4o danh gia ngoai ciia Trung tam kiém
dinh chét lugng gido duc thudc Pai hoc Quéc
gia Ha Noi vé Truong Pai hoc - San khau Dién
anh Ha Noi ¢ ndi dung 20. muc 3.2 “Tom tat
nhitng khuyén nghj cai tién chat lugng cua Nha
truong” két luan: “Nha trudng can xdy dung
chién luge, chinh séch, quy dinh va ké hoach
chuyén dé tap trung vao hoat dong hop tac va
dbi tac cua truong theo md hinh ba nha. Can
xay dung hé thdng chuyén nghiép quan 1y, 1ap
ké hoach, thuc hién, giam sat, huéng dan, hd
tro, dau tu phat trién hoat dong HT va DTNC
va hoat dong hop tac va doi tac sang tao nghé
thudt, PMST SKPA theo mé hinh két hop nha
nghién cuu - nha giao nha nghé sy, nha sang
tao, nha biéu dién SKPA. Can xay dyung chinh
sach chuyén dé, KPIs chuyén siu va quy trinh
chuyén nghiép dé thuc diy hop tic va ddi tac
nghién ctru gan két vdi dao tao va tmg dung thuc
tién; can xay dung chinh sach, quy dinh va ting
cac ngudn lyc bao gdbm nhén sy chuyén nghiép
va nguon tai chinh can thiét dé do luong, danh
gi4, dbi sanh va cai tién tinh hiéu qua ciia hoat
dong hop tac va ddi tac nghién ciru cua truong.
Can xay dung va thyuc hién chién luogc tim kiém,
thu hat cac ngudn lyc bao gém ca nhan lyc va
ngudn tai chinh va chuyén doi sb dé trién khai
thuc hi¢n, ra soat tinh hi¢u qua va cai thién hoat
dong hop tac va dbi tac cua trudng bao dam dap
(mg yéu cdu phat trién ctia Truong trong bdi
canh chuyén ddi s6 va hoi nhap thé gisi”®

Nhing danh gié trén budc ching ta nghiém
tuc nhin lai thuc trang hop téc, dbi tac KHCN,
DMST ¢ Truong Dai hoc San khéu - Pién anh
Ha Nbi tir d6 dua ra giai phap vé xay dung co

(1). Trung tam Kiém dinh chit luong gido duc - ai hoc qubc gia Ha Noi:
Béo cao danh gia ngoai Truong Dai hoc San khau - Pién anh Ha Noi,
Ha Noi, 2025, tr.12.
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ché ba nha: nha quan 1y (co ché, chinh sach)
- nha truong (nha khoa hoc (nha nghién ctu,
nghé s¥) va nha dau tu (nha dau tu, nha hat, nha
dai, doanh nghiép, v.v...) dé dap tng yéu ciu
thyc tién phat trién ciia Nha trudng va xu thé
van dung KHCN, bMST va CBSQG.

Thuc trang hop tac, d6i tac KHCN, DMST
& Truong Pai hoc San khau - Pién anh Ha Noi

Luat Khoa hoc cong nghé va d6i méi sang
tao duoc Qudc hoi thong qua ngay 27 thang 6
nam 2025 quy dinh rd, hoat dong khoa hoc, cong
nghé va ddi méi sang tao bao gdm: “Nghién
ctru co ban; Nghién ctru Gmg dung; Phat trién
cong nghé; phat trién giai phap xa hoi; San xuat
thir nghiém; Ung dung, chuyén giao cong nghé;
DPoi méi sang tao dua trén ddi moi cong nghe,
sang tao cong nghé, nang cao hiéu suit cong
nghé; Khdi nghiép sang tao; Cung cép dich
vu khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao;
Hoat dong sang kién, cai tién ky thuat, sang
tao tri thirc va hoat dong lién quan khac”®,
Theo do, hoat dong NCKH co6 thé duoc trién
khai theo hai hudéng: hudng hoc thuat va huéng
ung dung. Truong DPai hoc San khéu - Dién anh
Ha Noi la co sé dao tao dai hoc, sau dai hoc.
La truong dao tao nghé thuat, san pham nghién
ctru khoa hoc cia nha truong ngoai nhiing cong
trinh mang tinh ly luan, hoc thuat ¢ linh vuc
san khiu va dién anh, do yéu t6 dac thu, Nha
truong xay dung co ché quy ddi cac tic pham
nghé thuat theo s6 gio NCKH nhat dinh.

Cubi nam 2025, Nha trudng duoc Trung
tam Kiém dinh chét luong gido duc, thudc Pai
hoc Quéc gia Ha Noi cip gidy chimg nhan
kiém dinh cho 03 chuong trinh dao tao va chét
luong co so gido duc chu ky 2 v6i 25 tiéu chuin
va 111 tiéu chi (TC), trong d6 doan danh gia
ngoai chim 13 tiéu chuan c6 diém trung binh
tlr 4 diém trd 1én, dat 52%; 97 TC dat tir 4 diém
trg 1én, chiém ty 1& 87.39%. Trong nhiing tiéu

(2). Quéc hoi, luat sb: 93/2025/QH15 Luat Khoa hoc cong nghé va dbi
mdi sang tao, dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam
khoa XV. Ky hop thtr 9 thong qua ngay 27 thang 6 nam 2025, tr. 1-2.



chuén dat tir 4 diém trd 1én c6 tiéu chuan sb 20:
“Hop tac va dbi tac nghién ctru khoa hoc” voi
04 tiéu chi:

- TC 20.1: Xay dung hé thong dé thiét lap
cac mdi quan hé HT va dbi tac trong nghién ciru
nham déap Gmg cac myc tiéu nghién ciru.

- TC 20.2: Trién khai duoc cac chinh sach
va quy trinh thiuc ddy HT va DTNC.

- TC 20.3: H¢ théng ra soat tinh hiéu qua
ciia HT va PTNC duoc trién khai thuc hién.

-TC20.4: Cac hoat dong HT va PTNC dugc
cai thién dé dat dugc cac muc tiéu nghién ctru.

TONG HOP KET QUA TU PANH GIA

VA DANH GIA NGOAI ®
Tuw danh gia Panh gia ngoai
Sé o . Ty 18
Ty 1€ (%) | So lugng
luong (%)
S6 tiéu chi dat tir 4
L 111 100% 97 87.39%
diém tr¢ Ién
S§ tiéu chuin co
diém trung binh tir | 25 100% 13 52%
4,00 diém tro 1én
S tiéu chudn co
diém trung binh | 0 0 0 0
duéi 2,00 diém

Nguon: bdo cdo danh gid ngodi Truong dai hoc San khau - Pién anh
Ha Noi theo tiéu chuan danh gia chat luong co so gido duc dai hoc cua
B¢ Gido duc va Dao tao (Giai doagn danh gia: 2020 - 2024)

Pénh gia chung Tiéu chuan 20, doan danh
gia ngoai nhan dinh mat s6 diém manh ndi bat:
“Nha truong co chién lugc, chinh sach, quy dinh
va ké hoach phat trién hoat dong NCKH trong
d6 c6 hoat dong hop tac va ddi tic NCKH; da
xay dung dugc hé thong quan 1y 1am dau mbi
va phdi hop véi cac don vi cia trudng va cac
dbi tac ngoai truong dé thuc hién chién lugc, ké
hoach phat trién hoat dong HTQT gén voi dao
tao va NCKH. Nha truong trién khai, thuc hién
cac chinh sach va quy trinh thuc day hop tac va
ddi tac nghién ctru; c6 hé théng va trién khai hé
thong ra soat tinh hiéu qua cta hop tac va dbi
tac nghién ctru cua cac don vi, cd nhan va toan

(3). Tldd, tr. 147.
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truong. Cac hoat dong hop tac va ddi tac trong
va ngoai trudng, trong nude va qudc té duoc cai
thién theo ké hoach, quy trinh va dinh ky hang
nam. Két qua 13 nha trudng xay dung dugc hé
thdng cac hoat dong hop tac va dbi tac nghién
curu, hé théng nay dugc quan ly, gidm sat, ra
soat, ddi sanh dé cai tién, cai thién dé nang cao
tinh hiéu qua ciia NCKH gén két véi dao tao va
tmg dung thuc tién”®.

Bén canh do, doan danh gid ngoai néu ra
nhiing ton tai trong hop tac va ddi tic NCKH.
Cuthéla:

- Nha truong thiéu chién luoc, thiéu quy dinh
va ké hoach chuyén dé tap trung vao hoat dong
hop tac va ddi tac theo md hinh ba nha: Nha
nuée - Nha truong - Nha hat/nha tuyén dung.

- Nha truong thiéu hé théng chuyén nghiép
quan ly, lap ké hoach, thuc hién, giam sat,
huéng dan, ho trg hoat dong NCKH va HTQT
trong d6 c6 hoat ddng hop tac va ddi tic nghién
ctru va hoat dong hop tac va ddi tac sang tao
ngh¢ thuat, PMST SKDA theo m6 hinh két hop
nha nghién ctru — nha gido — nha ngh¢ sy, nha
sang tao, nha biéu dién SKPA, v.v...0.

Trong moi truong dao tao nghé thuat, san
pham khoa hoc cong nghé vira mang tinh phd
bién lai mang tinh dac thu, mdt mat céc san
pham NCKH vira phai dap (mg nhiing tiéu chi
vé KHCN, mat khéc lai mang diu 4n cua sang
tao nghé¢ thuat, nhét 1a trong bdi canh cong
nghiép van hoa, tac pham nghé thuat 1a mot
loai hang hoéa, viéc chi ra dugc nhiing ton tai
bén canh diém manh trong hgp tac va ddi tac
NCKH cho thay nhu cau tat yéu cua viéc xay
dung co ché dat hang va giai phap dau ra cac
san pham NCKH trong méi truong nghé thuat®

Co ché dat hang va giai phap dau ra cac san
pham NCKH trong méi truong nghé thut.

Co ché dat hang dé tai NCKH trong mdi
truong ngh¢ thuat.

(4). Tldd, tr.119.
(5). Tldd, tr.119.
(6). Tldd, tr.119.
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Dit hang dé tai NCKH va Cong nghé duoc
Qudc hoi quy dinh 1 tai diéu 3, khoan 14, luat
Khoa hoc va Coéng nghé cua Quéc hoi nam
2013 va duogc diéu chinh bd sung tai Luat khoa
hoc cong nghé va d6i méi sang tao sb 93 ngay
27/6/2025 cia Quéc hoi, theo d6 thong qua hop
ddng duoc ky két. bén dat hang dwa ra yéu cau
vé san phdm khoa hoc va cong nghé, cung cip
kinh phi dé ca nhan, t6 chac hoat dong khoa
hoc va cong nghé tao ra san pham theo yéu cau
dat hang. Can cir Thong tu sd 24 ngay 30 thang
20 ndm 2025 Thong tu Ban hanh bang phan
loai linh vyc khoa hoc va cong ngh¢, nghé thuat
thudc ma cip 2 - 604.

bat hang thuc hién nhiém vu NCKH dugc
cu thé hoa duéi dang hop dong doi hoi bén dit
hang va bén cung cap phai 1y chit tin hang
dau. Co ché nay co loi cho ca hai bén, voi td
chirc, ca nhan thuc hién NCKH va CN ¢6 kinh
phi, san pham NCKH dugc tmg dung vao thyc
tién, tranh tinh trang cit trong kho cac san pham
NCKH sau nghiém thu. Vo1 bén dat hang, dugc
su dung cong nghé va thanh qua mdéi tr NCKH
la chia khoa cho su phat trién.. Viée ap dung
co ché nay trong cac truong dai hoc dugc coi
12 mot trong nhitng giai phap dé thuc day hoat
dong NCKH, nham tap trung ngudn dau tu kinh
phi va chat xam vao nhitng dé tai cap thiét, co
tinh img dung cao. Pit hang d¢ tai NCKH ¢
moi truong dio tao nghé thuat 1a dap an dé giai
bai toan kho khan trong viéc lwa chon dé tai
nghién cru ma ca giang vién va sinh vién déu
dat thanh van dé. Dat hang dé tai NCKH c6 thé
chia 1am 2 cap do: Pat hang trong pham vi Nha
truong va lién két voi dbi tac bén ngoai.

Thi nhét: pham vi cia Nha truong, dat
hang NCKH duoc hiéu 1a viéc Truong dau tu
kinh phi NCKH vao nhimg dé tai cap thiét,
phuc vu hoat dong day va hoc ca phuong dién
ly thuyét va thuyc hanh. Nha truong c6 co ché
uu tién cho nhiing dé tai thudc 2 linh vuc dao
tao co ban 1a San khau va Dién anh. Ké hoach
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NCKH hang nam duoc trién khai vé cac khoa,
trung tam. Nha truong khuyén khich nhiing dé
tai, gidao trinh ¢ tinh chuyén mén cao, nhim
phuc vu truc tiép cho hoat dong giang day ngay
sau khi dugc dugc nghi¢m thu. Tuy nhién,
dé co ché nay phat huy hiéu qua, Nha truong
phai c6 quy dinh vé hoat dong cia HPKH cap
Truong, HDKH cép khoa; xay dung co ché
dé dat hang dé tai, cong trinh NCKH. Tur thuc
tién hoat dong giang day cuia giang vién & cac
khoa chuyén moén, hoi dong cip khoa s& dé
Xuét nhiing dé tai, sach, gido trinh, v.v... c6 tinh
cap thiét, khoa hoc 1én HPKH Truong. HDKH
Truong s& duyét va trinh Hiéu truong nhiing dé
tai, sach, gido trinh, v.v.. cép thiét, dua vao ngan
hang dé tai NCKH dé dat hang thyuc hién dé tai
vO1 ca nhan, nhom kha thi.

Thir hai: hop tic v6i dbi tic bén ngoai.
Pay 1a giai phdp ma hau hét cac trudong dai
hoc trong va ngoai nudc di va dang trién khai
thuc hién. Thyc té cho théy O céc truong khoi
ky thuat, giai phap nay da phat huy t6i da tac
dung, cac doanh nghiép, nha may, xudng ché
tao, v.v... chi dong tim dén dat hang, ky hop
ddng voi nhitng san pham NCKH va CN mang
tinh rng dung cao, truc tiép phuc vu khau san
xuét, ché tao cho doanh nghi¢p ctua ho. Khoa
hoc, k¥ thuat va cong ngh¢ 1a nhitng linh vuc
doi hoi cao su thay thé, dao thai. Viéc dat hang
cac san pham NCKH va CN ¢ cac trudng thude
linh vyc nay gép phan thic ddy thi trudng
KHCN da dang, phong phii, chit luvong va bam
sat thuc tién.

Véi Truong Pai hoc San khau - Pién anh
Ha Noi, vi¢c dat hang cac san phém NCKH c¢6
thé thyc hién theo hai huéng:

+ Mot la: véi cac khoa thudc chuyén nganh
San khiu c6 thé lién két v6i cac Nha hat, doan
kich, san khau tu nhan dé dbi tac dit hang Nha
truong nhimg kich ban, dé an, chuong trinh
thudc linh vuc kich noi, chéo, cai luong, su
kién 1& hoi, 4m thanh anh sadng, bién dao tac



pham san khau, sang tac nhac phim, nhac kich,
vii dao, v.v... V6i cac khoa thugc nganh Dién
anh, co thé lién két v4i cac nha dai truyén hinh,
cac hang phim Nha nudc, tu nhan, cdc doanh
nghiép cong nghé, dién tir dé xay dung kich ban
bién anh, Truyén hinh, dung phim, xay dung
cac clip quang céo, vira tao ngudn thu nhap
cho can bg, giang vién, sinh vién, viura tao co
héi cho nguoi hoe duge thuc hanh, trai nghiém
ngay khi con ngdi trén ghé nha truong. Nguoc
lai, cac doanh nghiép, nhét 12 doanh nghiép san
xuét cac thiét bj dién tir (man hinh, may quay,
may tinh, may anh...) co thé lién két chuyén
giao céng nghé bang cach hd trg, dua nhimng
san pham k¥ thudt nay vao qua trinh thuc hanh
cua sinh vién céc chuyén nganh quay phim,
dung phim, nhiép anh, am thanh anh sang, d6
1a mot hinh thirc quang ba san phim cong nghé
cua doanh nghi¢p, cling 1a co hdi cho sinh vién
duoc thu huong thanh tyu cia KHCN, chuyén
d6i s6 va DMST.

Trén thuc té, viéc lién két nay di dugc thuc
hién nhung mdi chi dung lai & quy mé nhd, tu
phat cta c4 nhan céc gidng vién, nguoi nghién
ctru, chuyén vién véi cac nha dau tu bén ngoai,
rat it dé tai, du an, chuong trinh dwoc dbi tac
thuc hién thong qua viéc ky két hop dong véi
Nha trudng. Viéc dbi tac dat hang dé tai NCKH
véi giang vién, can by cua Truong dugc Ban
Giam hiéu khuyén khich trén tinh than mdi
can bg, giang vién, phai hoan thanh nhiém vu
NCKH va giang day ctua minh tai Truong, sau
d6 c6 thé tham gia hop tac bén ngoai.

+ Hai la: phat huy kha ning lién két & cap
d6 ba nha: nha quan Iy- nha trudng -nha dau
tu. Viée cac doi tac dat hang NCKH va CN véi
Nha truong, sau d6 Nha truong s€ lua chon
can bo, giang vién, sinh vién dap Gng yéu cau
tham gia thyc hién dé tai dat hang dé dam bao
chat luogng, tinh thuong hiéu, chuyén nghiép
va dung quy dinh ctia nha nudc. Lam dugc
diéu nay 1a rat bai ban, huéng t6i loi ich chung
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ctia Nha truong ma van dam bao 1oi ich cia ca
nhan (nhém) thuc hién dé tai. V&i nha truong
thi giang vién, sinh vién vira dugc trau doi ly
luan, c6 thém thu nhap, lai dugc co sat thuc té
nghé nghiép, thé hién ning luc qua viéc thuc
hién cong trinh NCKH, PMST nhu tac phém
kich, phim, phéng su, quang cdo, dao dién,
bién dao, huin luyén cac chuong trinh nghé
thuat, v.v... Céac nha hat, xuong phim, doanh
nghiép (nha dau tu) voi vai tro 12 bén dit hang
cac san pham KHCN, DMST trong linh vuc
nghé thuat thi ho c6 dugc san phém minh mong
mubn dé phuc vu cac muc dich khéc nhau vé
kinh té, chinh tri, van hoa, quang céo, v.v... su
phéi hop nay nhu mot vong khau cia sy phat
trién nha trudng va nha déi tac. T thuc tién
nha quan 1y c6 co s& chinh sira, bo sung, hoan
thién nhitng van ban luat, dudi luat, tao hanh
lang phap 1y thudn lgi cho co ché nay, 1a tién dé
cho moi su phat trién chung.

Nhu vay, co ché dé dat hang cac san phém
NCKH dugc hién thuc héa theo hudng nao thi
ciing rat can nhitng diéu kién can va dua cho co
ché do, trong dé:

- biéu kién can la nguén nhan luc c6 trinh
d6 chuyén mén tét; c6 phuong phap, dao dirc,
dam mé NCKH, c6 nhiét huyét trong chuyén
mon, nghiém tuc, trach nhiém trong gid gidc va
tién d6 cong viéc. Hang nam, nha trudng di dua
cac giang vién tré sang cac nuéc nhu: Uc, Nga,
Nhat, Bi, Trung qudc, Singapore dé nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nghi¢p vy, v.v... Nguoc
lai, Nha trudng moi chuyén gia cac nude Bi, Uc,
Pric, Nhat, Nga, v.v... sang giang day, trao d6i
chuyén moén, nghiép vu cho cac nganh dao tao
theo cac chwong trinh, dy 4n dé nang cao chat
lugng dao tao ctia Nha truong.

- Piéu kién du 12 Hoi dong tham dinh quy tu
nhitng chuyén gia hang dau trong cac cac linh
vuc lién quan truc tiép dén cac dé tai NCKH
theo dung quy dinh. Nhitng chuyén gia nay co
thé 1a giang vién, nghién ctru vién co hitu hodc
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thinh giang. Bén canh d6 can chuyén gia tu
van vé mat phap 1y, vé co ché & mdi san phdm
NCKH da nghiém thu tr kinh phi cia Nha
truong s& dugc hop thirc hda ban quyén hodc so
hiru tri tué. Chuyén gia s& tu vin dé Nha truong
c6 su lua chon tot nhat véi ddi tac ky hop déng
san pham KHCN d4 nghiém thu, 1am thé nao dé
dinh gia hop dong hodc c6 ké hoach phat trién
va x4 hoi hoa cac san pham KHCN.

Giai phap dau ra cho cac san pham NCKH
chi duoc ban dén khi cac san pham NCKH dat
yéu cau vé chat lugng, co tinh tmg dung. Hién
nay cum tur “Thuong mai hoéa” - tirc 1a dua vao
thi trudng cac san pham KHCN khong con xa
la, lam cho san phém tr¢ thanh hang hoa, dem
lai lgi nhuan. Nha quan 1y, nguoi ngh¢ si, cong
chung nhén dién dung ban chét cua van dé nay
va ap dung nd sao cho vira phu hop vdi quan
diém cua Pang va Nha nudc vé xdy dung va
phat trién nén van hoa tién tién, ddm da ban
sdc dan toc, phu hop véi phap lut va dap tng
yéu cdu cua nén cong nghiép vin hoa ¢ Viét
Nam. Thuong mai hoa san pham NCKH mang
lai ngué)n thu nhdp chinh déng tir viéc dau tu
chuyén mon, dam mé, thoi gian cia nguoi
nghién ciru vao cac san pham dat yéu cau vé
chat lugng. V&i ¥ nghia nhu vy, mot tic pham
c6 chat lugng tt (vé ndi dung va hinh thuc) véi
tu cach la san phém cua hoat dong NCKH can
phai dén duoc véi cong ching dé cong ching
duoc huong thu tac pham d6. Noi cach khac
cong chung co quyén dugc huong thu nhimng
tac phém nghé thuat sau nghiém thu co chét
luong tot.

Viéc dua vao thi trudng cac san phim San
khéu - Dién anh chat luong tdt sau khi nghiém
thu 1a hoan toan phu hgp vé1 quy dinh, vl
dao dirc va chudn muc x4 hdi va 1a mot hinh
thirc thuong mai hoa lanh manh. Mot tac phém
San khiu - Dién anh dugc hoan thanh bsi hao
phi lao dong triru tugng (hao phi vé tri 6c va
chén tay) cua nguoi tao ra nd (nhirng nghé sy).
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Cong chiing huong thu tic pham dé, ngoai gia
tri vé tinh than, cong chiing ¢é trach nhiém vé
vat chat véi nguoi sang tao ra no, nguén vat
chat nay s& gop phan tai san xuét lao dong triru
tugng cua nguoi nghe si, dé tir d6 lam dong luc
thiic day su sang tao san pham mai dap tng nhu
cau thuong thic ngay cang khat khe cia cong
ching. Qua trinh lyu thong (mua — ban) dién ra
thuan loi, 1a co so cho sy phat trién nghé thuat
noi riéng, gop phan phat trién vian hoéa, kinh té
nodi chung.

Céc budce thuc hién viéc thuong mai hoda
mot san phém NCKH linh vuc ngh¢ thuat:

Buée 1: Moi chuyén gia tu van

Nén moi nhiing chuyén gia khong chi am
hiéu vé luat, vé thi truong thuong mai hoa, ma
con ¢6 hiéu biét vé tinh ddc thu linh vuc San
khau - Bién anh dé qua trinh tu vn vira dam bao
nguyén tac phu hop voi phap ludt vira mang lai
loi ich tbi da cho chii s& hitu, cho tac gia). Tur
sy phan tich cung cau cua thi truong, ciia cong
chung, cua céc thuong hi¢u canh tranh, chuyén
gia s€ dinh hudng budc dau cua viéc thuc hién
qué trinh thwong mai hoa nhu diang ky ban quyén
tac gia, tac pham theo luét tai Cuc s hitu tri tué
va bién soan hop ddng véi ddi tac thuong mai.

Buée 2: Xdy dung chién hege marketing

Trudc day, marketing dugc dung trong viéc
quang ba nhiing san phdm hang hoa é thira,
ngudi kinh doanh mudn tiéu thu nhitng san pham
hang hoa d6 thong qua nhiing héi chg, nhiing
chién dich quang cao. Ngay nay, marketing
duoc hiéu va ung dung ¢ hai cép d0. Thir nhat
1a dé quang ba nhitng san pham hang hoa tot ra
thi truong dé nguoi tiéu ding duoc huong thu.
O cip do th hai, hinh thirc cao hon cua quang
ba la viéc nghién ctru tdm 1y nguoi tiéu dung
(cong chung), nghién ctru thi truong dé kién tao
nhiing san pham chét lugng cao, thoa mén cho
nhu cdu cta cong ching. Cap do nay nhin tir
goc d6 kinh té hoc va loi ich xa hoi thi hoan
toan hop 1y trong bbi canh cong nghiép vin héa.



Chién luoc marketing dé cao vai trd cua ddi
tuong quang ba, vi vay khi thuc hién chién lugc
nay, viéc lya chon ddi tugng quang ba sé quyét
dinh thanh cong cua chién luge. Trén thuc té,
héng nam, nhu cac co sé dao tao dai hoc khac,
Truong Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi da
tham gia “Ngay hoi tuyén sinh” nhim quang ba
thuong hi¢u, cadc nganh dao tao cua Nha truong
dé cung cdp nhitng thong tin can thiét, giup
nguoi hoc lya chon dugc moi truong hoc tap
t6t nhat. Vai nim gan day, nha trudng to chic
cac chuong trinh, hoat dong trai nghi¢m, hudng
nghiép cho hoc sinh céac truong THPT - do la
mdt hinh thic cuia marketing, nhung la hinh
thirc marketing ddu vao. Marketing san pham
NCKH 1a mot hinh thirc quang ba san pham,
vira dé thoa man nhu cau thudng thirc cua cong
chung, vira dé khéng dinh chat lugng dao tao
ctia Nha truong, tao ngudn thu hop phap, chinh
dang tir nhitng san pham cua lao dong sang tao
ngh¢ thudt cua can b, gidng vién, sinh vién - la
hinh thttc marketing dau ra.

Bude 3: Luwa chon hinh thirc va tién hanh
thuong mai hoa

C6 hai hinh thue kinh doanh co ban:

Mot 1a chuyén nhugng quyén khai thac san
pham ra thi truong. Khi hop ddng nay duoc ky
két, dbi tac co quyén dua san pham ra thi trudng
va s€ hoan lai mot phﬁn loi nhuan tir viéc lam
nay theo thda thuan. bdi tac tan dung va khai
thac nhitng uu thé cta san pham, tac pham, co
thé bao gdm cac cong doan nhu xin cap phép
biéu dién, cong chiéu va nhiéu hoat dong khac
nhu hop bao, giao luu vdi1 nguoi ham mo, tham
gia cac talk show, quang cdo, v.v.. Giai doan
nay thudng c6 loi cho ca bén so hitu va ddi tac.
O giai doan nay quyén sé hiru khong thay doi,
quyén tac gia taic pham khong thay doi.

Hinh thtre kinh doanh thir hai Ia ban toan bd
quyén s& hiru cho ddi tac, trc 12 mua dut, ban
doan. Ngoai s tién thu vé tir hop dong, bén ban
s€ khong con dugce thu vé bat ¢t mot khoan tién
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nao khac. Chu s hiru dugc thay doi. Quyén tac
gia tac pham khong thay doi.

Qua4 trinh thyc hién mot dé tai NCKH bt
dau tir ¥ tuong cia mot ¢4 nhan hodc mot nhom
ngudi, mot tap thé, sau d6 duge dau tu bai ban
qua quy trinh quan 1y ctia HPKH cép co so va
cudi cung 1a san pham NCKH dat chat luong
tot dén vai cong chung. Mot phén gia tri vat
chat ma cong chung tra cho san pham lai dugc
tai dau tu cho nhirg nghién ctru méi nham véan
dung, phét trién cia KHCN va PMST vao céc
san pham nghé thuat ciia Nha trudng.

KET LUAN

Néu 2025 duoc xac dinh 1a giai doan “khéi
dong, chay da” thi 2026 1a nam dot pha dam
bao yéu cau ting trudng nhanh, bén viing, trong
d6 KHCN, DMST va chuyén doi sd giit vai
tro nén tang, ¢t 16i. Uu thé ctia nha nudc ta
1a tinh wu viét cta chinh sach quan 1y; wu thé
cua Truong Pai hoc San khéau - Pién anh Ha
Noi 12 ngudn nhan luc nghé thuat doi dao, sang
tao, da dang, da linh vyc. Uu thé cta nha dau
tu 12 ndm ving thi trudng, co6 ngudn von dau
tu, nhanh nhay vé nhu cau. Cau chuyén két nbi
giita ba nha trong x4y dung co ché dit hang va
giai phap dau ra cho cac san pham NCKH mang
tinh dac thu ngh¢ thuat thuc chét 1a cau chuyén
phai thay doi dong bo tir co ché, cach 1am, théi
quen cii dén nhan thue, tu duy, hanh dong trong
quan ly gido duc dé vira dat duoc muc dich vé
chat luong, vé ngudn tai chinh cta co so dao
tao, vira gop phan vao phat trién cong nghiép
van hoa sau hon mot nam thuc hién Nghi quyét
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, doi
méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia. Thuc
hién t6t nhiém vu nay mot lan nira khéng dinh
thuong hiéu ctia Nha truong 1a dao tao nhan luc
nghé thuat chat luong cao va tré thanh trung
tAm nghién ctru, chuyén giao, tmg dung KHCN
va DPMST.
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* TS, Pho Hiéu truong, Truong Dai hoc San khiu — Pién anh Ha Néi
* TS, Truong khoa Kién thitc co ban, Tr ruwong Pai hoc San khdu — Dién anh Ha Noi

TAI LIEU THAM KHAO

1. Trung tim Kiém dinh chit lugng gido duc - Pai hoc quc gia Ha Noi, Bo cao danh gia
ngoai Truong Pai hoc San khau - Dién anh Ha Noi, Ha Noi, 2025.

2. Qudc hoi, luat sb: 93/2025/QH15 Luat Khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao,
duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khoa XV. Ky hop thu 9
thong qua ngay 27 thang 6 nam 2025.

Ngay nhan duoc bai: 24/02/2026; Ngay nhan xét, phan bién: 02/3/2026
Ngay chap nhan dang: 06/3/2026; Ngay dang: 25/3/2026
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